
 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

  
 
 
 
 

 
 

  
ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลเมืองยาง 

อ าเภอช านิ  จังหวดับุรีรัมย์ 

 
  

บ

อง
คก์

า

ร ริหา

รส่วน บลต า เมื
ยา

อง
ง

อ  าเภอช า นิ จังหวดับุ

รีรัม
ย์



 

ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ   และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ    เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ 

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริ มและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดบุรีรัมย์ 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  ๒4  ตุลาคม๒๕๔๕ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ข้อ ๒๕๙ – ข้อ ๒๙๕  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ก่อน
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  ๒4  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ข้อ๒๖๙-๒๗๕  จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองยาง และ
จัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองยาง 
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๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ท าให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นิติกร  
สาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆส าหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ านวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
โครงสร้างปัจจุบัน 

 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองยาง จะเป็นการพัฒนา

โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากร
ที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองยางที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 
 

 

 

 

ประเมินผล 



- ๖- 
 

 
 
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี ๒๕67  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองยาง  จะมีความก้าวหน้ามั่นคง
ในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคุม
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



- ๗ - 
 

ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

********************************* 
 

๒.๑  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองยาง 
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองยาง 
 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองยางปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองยาง ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒.เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลเมืองยาง ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 

 
 
 
 

 
 
 



- ๘ – 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองยาง  อ าเภอช านิ จังหวัดบุรีรัมย ์

แผนด าเนินการ  

แผนการดำาเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองยาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด  
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการ 

ดำเนินการ 
วิธีการพัฒนา  หน่วยงานดำ เนินการ 

บุคลากรทุกระดับ มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ 
สมรรถนะที่  จ าเป็นในการ 
ป ฏิ บั ติ ง าน  ต าม เก ณ ฑ์ ที่ 
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  
 
 
 
 
 
 
๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร ตามสายงานของข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป หลกัสูตรนักจดัการงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบาย และแผน หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญชีหลักสตูรเจ้าพนักงาน ธุรการ หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสตูรเจ้าพ 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่ผ่าน หลักสูตร
ปฐมนิเทศ 
ข้าราชการ หรือ
พนักงาน ส่วน
ท้องถิ่น บรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 100)  
 
ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่าน ฝึกอบรม
หลักสตูรตามสาย 
งานของข้าราชการ
หรือ พนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ 
๑๐๐) 

 
 
 
 
 
 
 
  300,000 

1 ตุลาคม 2566- 
30 กันยายน 

2567 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 

การฝึกอบรม 

กรมส่งเสรมิการ 
ปกครองทอ้งถิ่น 

 
 
 
 
 
 

กรมส่งเสรมิการ 
ปกครองท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหม้ีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด  
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการ 

ด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา  

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

1 ) บุ ค ล าก ร ทุ ก ร ะ ดั บ  มี 
ความรู้ทั กษะ สมรรถนะที่ 
เหมาะสม กับการปฏิบัติงาน 
แ ล ะ พ ร้ อ ม รั บ ก า ร 
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการพัฒนาความรู้ ดา้นกฎหมายที่มีคความจ าเป็น
ใน การด ารงชีวิตประจ าวัน 

ร้อยละของบุคลากรที่ ผ่าน
การประเมินการ ทดสอบ
หลังการ ฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

20,000 ม.ค. – ม.ีค. 67 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.เมืองยาง 

2) บุคลากรมีความรู้ทักษะ ใน
ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ได้ อ ย่ า งมี 
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมการ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ระดับความส าเร็จของ การ
จัดท าผลรายงาน การ
ฝึกอบรมตามที่ ก า หนด 
(ระดับ 5) 

5,000 1 ตุลาคม 2566- 
30 กันยายน 

2567 

1) การฝึกอบรม ๒) 
การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

3) บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ทั ก ษ ะด้ าน ดิ จิ ทั ล  พั ฒ น า 
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัต ิการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและ การพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
 
 
 ๒) โครงการการเรียนรู้ด้าน ดิจิทลัด้วยตนเองผ่านสื่อ 
อิเล็กทรอนิกส์(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ ผ่าน
การประเมินการ ทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  
 
ร้อยละของบุคลากรที่ ผ่าน 
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง (ร้อย
ละ ๘๐) 

20,000 1 ตุลาคม 2566 
- 30 กันยายน 

2567 

1) การฝึกอบรม  อบต.เมืองยาง 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด  
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการ 

ดำเนินการ 
วิธีการพัฒนา  

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

1 ) บุ ค ล าก รที่ รั บ ผิ ด ชอบ 
ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร 
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง ปฏิบัติการการบริหารงานบุคคล 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
2) โครงการการเรียนรูด้้วย ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning)  
 
3) จัดท าแผนอตัราก าลังที่ สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  
4) บริหารจัดการอัตราก าลัง ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล เช่น การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย และ การ
สับเปลี่ยนหมุนเวียน ข้าราชการ 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ 
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 
ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การเรยีนรู้ด้วย ตนเอง (ร้อย
ละ 80)  
ร้อยละความส าเรจ็ของ การ
จัดท าแผน 
 
 มีการบริหารจัดการที่มี 
ความโปร่งใส เป็นธรรม 

15,000 
 
 
 

ไม่มีงบประมาณ  
 
 

ไม่มีงบประมาณ 
 
 

ไม่มีงบประมาณ 

1 ต.ค.66 - 
- 30  ก.ย.67 

 
 

1 ต.ค.66 - 
- 30  ก.ย.67 

 
1 ต.ค.66 - 

- 30  ก.ย.67 
 

1 ต.ค.66 - 
- 30  ก.ย.67 

 

1) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัต ิ

 
 

1) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัต ิ

 
1) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัต ิ

 
1) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 
อบต.เมืองยาง 

 
 

อบต.เมืองยาง 

2) ส่วนราชการมีกาจัดการ 
ความรู้ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

1) กิจกรรมการจดัการความรู ้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ มี
การจัดท าคู่มือการ 
ปฏิบัติงานและคู่มือการ 
ให้บริการประชาชน (๑ 
คู่มือ/ส่วนราชการ) 

ไม่มีงบประมาณ 1 ต.ค.66 - 
- 30  ก.ย.67 

 

1) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.เมืองยาง 

 
 
 
 
 
 



-11- 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด  
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการ 

ดำเนินการ 
วิธีการพัฒนา  

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

1) บุคลากรทุกระดับมี  จิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการ เป็นข้าราชการ
ที่ด 

1) โครงการอบรมส่งเสริม คุณธรรมจริยธรรมให้แก่
ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง องค์การบริหาร ส่วนต าบลเมืองยาง 
 
 
 
 2) โครงการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ/ การ
ส่งเสริมความโปร่งใสต่าม หลักธรรมาภิบาล 

บุคลากรของ อบต.เมืองยาง มี
คุณธรรมจริยธรรม จิตส านึกและ
ความ  ตระหนั ก ในการปฏิ บั ติ 
ราชการตามอ านาจหน้าท่ี เพิ่มขึ้น  
 
ประชาชนและบุคลากรมี ความรู้
ความเข้าใจในการ  ต่อต้านการ
ทุจริตและ สร้างการมีส่วนร่วมใน
การ ป้องกันการทุจริตเพิ่มขึ้น 

20,000 
 
 
 
 
 

20,000 

1 ต.ค.66 - 
- 30  ก.ย.67 

 
 
 
 

1 ต.ค.66 - 
- 30  ก.ย.67 

 

 การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 

อบต.เมืองยาง 
 
 
 
 
 
 

อบต.เมืองยาง 
 

2) บุคลากรทุกระดับ  มีการ
พัฒนาเสริมสร้าง วัฒนธรรม
องค์กรที่ดี  และ  สร้างความ
สมัครสมาน สามัคคีในองค์กร 

1) กิจกรรมการหิ้วปิน่โตเข้าวดั ฟังธรรม ผู้บริหาร สมาชิกสภา  พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้าง เยาวชน 
และ  ประชาชนมี คุณ ธรรม  มี
วัฒนธรรมที่ดีในองค์กร 

ไม่มีงบประมาณ 1 ต.ค.66 - 
- 30  ก.ย.67 

 

1) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.เมืองยาง 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ตวัช้ีวัด  
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการ 

ดำเนินการ 
วิธีการพัฒนา  

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

1) บุคลากรทุกระดับมี  จิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการ เป็นข้าราชการ
ที่ด 

1) โครงการอบรมส่งเสริม คุณธรรมจริยธรรมให้แก่
ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง องค์การบริหาร ส่วนต าบลเมืองยาง 
 
 
 
 2) โครงการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ/ การ
ส่งเสริมความโปร่งใสต่าม หลักธรรมาภิบาล 

บุคลากรของ อบต.เมืองยาง มี
คุณธรรมจริยธรรม จิตส านึกและ
ความ  ตระหนั ก ในการปฏิ บั ติ 
ราชการตามอ านาจหน้าท่ี เพิ่มขึ้น  
 
ประชาชนและบุคลากรมี ความรู้
ความเข้าใจในการ  ต่อต้านการ
ทุจริตและ สร้างการมีส่วนร่วมใน
การ ป้องกันการทุจริตเพิ่มขึ้น 

20,000 
 
 
 
 
 

20,000 

1 ต.ค.66 - 
- 30  ก.ย.67 

 
 
 
 

1 ต.ค.66 - 
- 30  ก.ย.67 

 

 การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 

อบต.เมืองยาง 
 
 
 
 
 
 

อบต.เมืองยาง 
 

2) บุคลากรทุกระดับ  มีการ
พัฒนาเสริมสร้าง วัฒนธรรม
องค์กรที่ดี  และ  สร้างความ
สมัครสมาน สามัคคีในองค์กร 

1) กิจกรรมการหิ้วปิ่นโตเข้าวดั ฟังธรรม ผู้บริหาร สมาชิกสภา  พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้าง เยาวชน 
และ  ประชาชนมี คุณ ธรรม  มี
วัฒนธรรมที่ดีในองค์กร 

ไม่มีงบประมาณ 1 ต.ค.66 - 
- 30  ก.ย.67 

 

1) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.เมืองยาง 

 
  



-13- 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด  
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการ 

ดำเนินการ 
วิธีการพัฒนา  

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

1 ) บุ ค ล าก รที่ รั บ ผิ ด ชอบ 
ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร 
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง ปฏิบัติการการบริหารงานบุคคล 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
2) โครงการการเรียนรูด้้วย ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning)  
 
3) จัดท าแผนอตัราก าลังที่ สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  
4) บริหารจัดการอัตราก าลัง ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล เช่น การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย และ การ
สับเปลี่ยนหมุนเวียน ข้าราชการ 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ 
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 
ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การเรยีนรู้ด้วย ตนเอง (ร้อย
ละ 80)  
ร้อยละความส าเรจ็ของ การ
จัดท าแผน 
 
 มีการบริหารจัดการที่มี 
ความโปร่งใส เป็นธรรม 

15,000 
 
 
 

ไม่มีงบประมาณ  
 
 

ไม่มีงบประมาณ 
 
 

ไม่มีงบประมาณ 

1 ตุลาคม 2566 
- 30 กันยายน 

2567 

1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 
อบต.เมืองยาง 

 
 

อบต.เมืองยาง 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

๑.มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศ
เกียรติคุณหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  

๑.มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรง
ได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 

๒.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓ครั้ง  
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๔การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

********************************* 
 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา  
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองยาง  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้องได้รับ

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบลพ.ศ. ๒๕๓๗และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นพ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการพ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครองพ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘กฎหมายต่างๆที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจสังคมการเมืองการปกครองและการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑พระราชบัญญัติภาษีป้ายพ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดินพ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔พระราชบัญญัติควบคุมอาคารพ.ศ.๒๕๒๒และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕พระราชบัญญัติขุดดินและถมดินพ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหน้าที่ความ

รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งเช่นระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ. ๒๕๔๒และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
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๙. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
๑๐.เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑.มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
๑๒.๒การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ๑. หลักสูตรต่างๆให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆจัดขึ้นและมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

 ๔ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที ่ ๔ 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

-------------------------------------- 
 
วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองยาง ก าหนด
วิธีการพัฒนาตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีการดังนี้ 

(1) วิธีด าเนินการ 
1.1 การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ก่อนการบรรจุ

เข้ารับราชการ เฉพาะพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ 
1.2 การฝึกอบรมและสัมมนา อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองยาง  

หรือโดยส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดบุรีรัมย์ หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

1.3 การสอบงาน การให้ค าปรึกษา การถ่ายทอดความรู้สู่เพ่ือร่วมงาน หรือวิธีการอื่นด้วย
วิธีที่เหมาะสม โดยหัวหน้างานหรือหัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายท าการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.4 การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองยาง  หรือโดย
ส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดบุรีรัมย์ หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

(2) แนวทางการด าเนินการ 
การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองยาง  

นอกจากมีวิธีด าเนินการตามข้อ 1 แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ก าหนดแนวทางไว้ 3 แนวทาง ดังนี้ 
2.1 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองยาง  ด าเนินการเอง 
2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการ

โดยองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองยาง   จัดส่งพนักงานงานส่วนต าบลหรือบุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม 
2.3 หน่วยงานหรือส่วนราชการอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วน

ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นผู้ด าเนินการ  
(3) ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
 3.1 ปีงบประมาณ 2567 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567 
  
(4) งบประมาณ 
เบิกจ่ายจากข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 ขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลเมืองยาง   อ าเภอช านิ   จังหวัดบุรีรัมย์ 
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แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร 

******************************************* 
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองยาง  เพ่ือน าผลส ารวจไปจัดท าแผนการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพและตรงกับความ
ต้องการของบุคลากรมากที่สุด 

ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
เพศ    ชาย     หญิง 
อายุ    21-30 ป ี    31-40 ป ี    41-50 ป ี   51  ปีขึ้นไป 
การศึกษา   มัธยมต้น    มัธยมปลาย    ปวช.   ปวส. / ปวท. 
    อนุปริญญา    ปริญญาตรี    ปริญญาโท   สูงกว่าปริญญาโท 
สถานภาพ   พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า   พนักงานจ้าง 

ส่วนที่  2  ความต้องการในการฝึกอบรม 
หลักสูตร / วิชา  ที่ต้องการ  (เลือกได้มากกว่า  1  หัวข้อ) 
    การใช้คอมพิวเตอร์โปรมแกรม  ระบุ................................................................. 
    ระเบียบ / กฎหมาย  ตามสายงานที่ปฏิบัติ  ระบุ............................................... 
    พรบ. ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
    การบริหารงานในระดับองค์กร และระดับส่วนราชการภายใน 
    อ่ืน ๆ ระบุ ............................................................................. 

ระยะเวลาที่ต้องการอบรม  (เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ) 
  ไตรมาสที่  1  ของปีงบประมาณ  ระบุ     ตุลาคม 
         พฤศจิกายน 
         ธันวาคม 
  ไตรมาสที่  2  ของปีงบประมาณ  ระบุ     มกราคม 
         กุมภาพันธ์ 
         มีนาคม 

ไตรมาสที่  3  ของปีงบประมาณ  ระบุ     เมษายน 
         พฤษภาคม 
         มิถุนายน 

 
ไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณ  ระบุ     กรกฎาคม 

         สิงหาคม 
         กันยายน 

ข้อเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม 
............................................................................... .....................................................................................  

............................................................................................................................. ....................................... 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑แต่งต้ังคณะท างาน 
๑.๒พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

 

การด าเนินการโดยอาจด าเนินการเองหรือร่วมกับหน่วย
ราชการอ่ืนหรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการที่เหมาะสมเช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงานการให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร/สัมมนา 

 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพ่ือให้

ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้ความสามารถ
และผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  

 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง   

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 
ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕68 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖9
จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๑ 
 
 

๒ 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 
 
 
 

5 
 
 
 

6 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับรองปลัด อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับ ผอ.กองคลังหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับ ผอ.กองช่าง   
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
  
 
หลักสตูรเกีย่วกับ ผอ.กองการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม  หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง
ปลัดอบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพือ่พัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส านัก/ผอ.กองแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพือ่พัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส านัก/ผอ.กองแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพือ่พัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส านัก/ผอ.กองแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพือ่พัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส านัก/ผอ.กองแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

ปลัด อบต.   ไดร้ับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
รองปลัด อบต.   ไดร้ับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
หัวหน้าส านัก/ผอ.กอง แต่ละกอง
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส านัก/ผอ.กอง แต่ละกอง
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหนา้ส านัก/ผอ.กอง แต่ละกอง
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส านัก/ผอ.กอง แต่ละกอง
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

1 
 
 

 
1 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

1 
 
 

 
1 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

1 
 
 
  
 1 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 

/ 
 
 

 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕68 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖9
จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

7 
 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 

11 
 

 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับ ผอ.กองสวัสดิการ
สังคม  หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพือ่พัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส านัก/ผอ.กองแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

หัวหน้าส านัก/ผอ.กอง แต่ละกอง
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

  
 ๑ 

 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 
ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕68 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖9
จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

๑4 
 
 

 
๑5 

 
 

  
๑6 

 
 
 
 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเกษตร
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยัหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและ
บัญชหีรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ด ี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ด ี
ยิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
 
 
 พนักงานส่วนต าบล   ไดร้ับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

๑ 
 

 
 

1 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 
 
 
 
 



- ๑๙– 

 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕68 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖9
จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๑7 
 
 
 

๑8 
 

 
 

19 
 
 
 

20 
 
 
 
 

21 
 
 
 

22 
 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วข้องเกี่ยวกับครู/
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหรือ
หลักสตูรอื่นที ่
 

 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

 1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 

 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
 
 

/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕68 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖9
จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

 
23 

 
 
 

24 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การพัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
การท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเพื่อการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

 
เพื่อเสรมิเสริมสร้างคณุธรรมและจริยธรรม
ของพนักงานส่วนต าบล,พนง.จ้าง 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 
 

 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จ้าง  ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
 
ติดตั้ง Internet ให้ทุกส่วนราชการ   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  ติดตั้ง 
Internet ให้ทุกส่วนราชการ   
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

23 
 
 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

23 
 

 
 

 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

23 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
/ 
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ส่วนที่ ๕ 
งบประมาณในการพัฒนา 

   
วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองยาง ก าหนดวิธีการ
พัฒนาตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีการดังนี้ 

(1) วิธีด าเนินการ 
1.1 การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ก่อนการบรรจุเข้า

รับราชการ เฉพาะพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ 
1.2 การฝึกอบรมและสัมมนา อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองยาง หรือ

โดยส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดบุรีรัมย์ หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

1.3 การสอบงาน การให้ค าปรึกษา การถ่ายทอดความรู้สู่เพื่อร่วมงาน หรือวิธีการอื่นด้วยวิธี
ที่เหมาะสม โดยหัวหน้างานหรือหัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายท าการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.4 การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองยาง หรือโดย
ส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดบุรีรัมย์ หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

(2) แนวทางการด าเนินการ 
การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองยาง 

นอกจากมีวิธีด าเนินการตามข้อ 1 แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ก าหนดแนวทางไว้ 3 แนวทาง ดังนี้ 
2.1 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองยาง ด าเนินการเอง 
2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย

องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองยาง  จัดส่งพนักงานงานส่วนต าบลหรือบุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม 
2.3 หน่วยงานหรือส่วนราชการอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล

ขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นผู้ด าเนินการ  
(3) ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
 3.1 ปีงบประมาณ 2567 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567 
 3.2 ปีงบประมาณ 2568 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568 
 3.3 ปีงบประมาณ 2566 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2569 
(4) งบประมาณ 
เบิกจ่ายจากข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขององค์การ

บริหารส่วนต าบลเมืองยาง   อ าเภอช านิ   จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
 

 
 



22 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

  งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนา พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕67-2569 

 
๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
๗ 
 

๘ 
 

๙ 
 
 
 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
 

10 
 
 
 

ส านักปลัด 
หลักสตูรเกีย่วกับปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบลหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดัหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคลหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเกษตรหรือหลักสตูรอื่น
ที่เกีย่วข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
กองคลัง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานการคลังหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็รายได้หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายไดห้รือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างทุกต าแหน่งหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

150,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 
 



 
 

- ๒3 - 

 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕67-2569 

 
๑ 
 

2 
 

3 
 

4 
 
 
 

1 
 

2 
 
 

3 
 

4 
 
 
 

1 
 

2 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานช่างหรือหลักสตูรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอื 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างทุกต าแหน่งหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานการศึกษาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับครูหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหรือ 
หลักสตูรอืน่ท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างทุกต าแหน่งหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
กองสวัสดิการสังคม 
หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานสวสัดิการสังคม 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับครูหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่  ๖ 

การติดตามและประเมนิผล 

-------------------------- 
๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

 

  ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
เมืองยางประกอบด้วย 
   1  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล         ประธานกรรมการ 
 2  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 
 3  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 
 4  ผู้อ านวยการกองคลัง                กรรมการ 
 5  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
 6  ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
 7  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
 8  หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการและเลขานุการ 
 9  นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 

  

 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเมืองยางก าหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  อย่าง
น้อยปีละ  ๑  ครั้ง  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองยางทราบ 

 
บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล เมืองยาง 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
จังหวัดบุรีรัมย์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน    
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ   
 
 
 
 
 

 
 
 

 



 
 


